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Talous ja tasapainottamistoimenpiteet

Vetovoima ja pitovoima

Jarvenpaan vakiluku kasvoi vuoden aikana 1,7 prosenttia. Muuttoliike kokonaisuudessaan on voitollinen,
ja uusissa asukkaissa on paljon nuoria lapsiperheita.

Nopea vdestonkasvu nakyy kaupunkikuvassa runsaansa uudisrakentamisena. Pitovoimaa edistaa
monipuolinen asuntotarjonta eri ikaisille ihmisille ja eri kokoisille perheille. Jarvenpaan pieni pinta-ala
aiheuttaa luonnollisesti omat rajoitteensa asuntotuotantoon ja kaavoitukseen. Vuonna 2021
valmistuneista asunnoista |ahes kaksi neljdsosaa oli kerrostaloasuntoja. Strategiaan tavoitteeksi on
kirjattu asumisen ketjujen varmistaminen, niin etta jarvenpaaldiset pysyvat kaupungissa elaman eri
vaiheissa. Pientaloaluiden kysyntd on tdlla hetkelld suurempaa kuin tarjonta. Myos kerrostaloasumisessa
olisi hyva olla vaihtoehtoja erilaisiin elamanvaiheisiin.

Suositus: Asumisen ketjujen varmistaminen on tarkea tavoite. Asetetut mittarit eivat kuitenkaan suoraan
kerro tavoitteen saavuttamisesta. Asumiseen liittyvien toiveiden ja kayttaytymisen selvittamiseen tulisi
ottaa kayttdon monipuolisempia tapoja.

Kaupunkikehityksen palvelualueen kommentti

Asumisen ketjujen varmistaminen ja siihen liittyvat mittarit tullaan uudistamaan kaupungin strategian ja
asunto-ohjelman uudistamisen ja toimeenpanon yhteydessa loppuvuonna 2022.

Kaupungin yritysten asiakasnakokulma seka tehokkaat palvelutuotantoprosessit

Business Jarvenpaa -digitaalisen markkinoinnin opas on hankkeena kaupungin strategian mukaisten
tehokkaiden palvelutuotantoprosessien toteutumisen seka asiakasnakékulman huomioinnin
nakokulmasta tarkea konsepti.

Lisatietopyynto: Onko Business Jarvenpaa -digitaalisen markkinoinnin oppaan kayttéonotto palvellut
kaupungissa toimivia yrittdjia?

Kaupunkikehityksen palvelualueen vastine

Opas on ollut saatavilla noin kaksi vuotta ja sen vaikutusta seurataan kyselyilla seka yritysten liikevaihdon
kehitykselld. Opas on julkisesti ladattavissa ilman rekisterditymistd, josta johtuen latausten maaraa ja

ladanneita yrityksia ei pystyta todentamaan. Palaute oppaasta on kuitenkin ollut hyvaa ja sen kautta
tulleita tarpeita on pystytty huomioimaan myds esimerkiksi Keuken tarjoamassa yritysneuvonnassa.
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Kaupunkikehityksen palvelualue

Talousarvion yhteydessa valtuusto on paattanyt strategian toteuttamiseen liittyvat sitovat toiminnalliset
tavoitteet. Tavoitteisiin on kirjattu keinoja, joilla tavoitteita edistetdan suunnitelmallisesti. Poikkeuksena
muusta organisaatiosta kaupunkikehityksella oli osan tavoitteiden keinot jatetty maariteltavaksi
myohemmin kdyttosuunnitelmassa. Kaupunkikehityslautakunnan kokouksessa 28.1.2021 hyvaksyttiin
kayttosuunnitelma, jossa edelleenkaan ei ollut maaritelty keinoja puolelle valtuuston sitovista
toiminnallisista tavoitteista. Keinojen tunnistaminen etukdteen auttaa paasemaan valtuuston hyvaksymiin
tavoitteisiin. Syksylla 2021 talousarvion yhteydessa kirjattiin keinoja vuosien 2022—2023 tavoitteiden
osalta.

Tilinpaatoksen yhteydessa sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumasta oli palvelualueittain tehty
itsearviointi tavoite toteumasta taikka mahdollisesta viivastyksesta. Poikkeuksena muista,
kaupunkikehityksen palvelualue ei ollut tehnyt lainkaan itsearviointia toteutumasta.

Suositus: Palvelualue toimii suunnitelmallisesti ja sitoutuneesti valtuuston maarittamien tavoitteiden
toteuttamiseksi. Palvelualue tekee itsearviointia tavoitteiden toteumasta.

Kaupunkikehityksen palvelualueen kommentti

Vuodesta 2022 |ahtien tekstit on korjattu konkreettisemmiksi keinoiksi sitovat toiminnalliset tavoitteet
taulukkoon, niihin kohtiin, joissa luki "keinot kdyttésuunnitelmassa”. Kohdat on korjattu Kauken
talousarviossa ja kayttésuunnitelmassa vuodelle 2022. Vuoden 2021 toimintakertomuksesta on jaanyt
inhimillisen erehdyksen vuoksi pois toteumasarake, joka olisi kertonut sitovien tavoitteiden etenemisen
tilanteen. Tulemme jatkossa kiinnittdmaan enemman huomiota tilanneraportointiin. Alla kuvakaappaus
vuoden 2022 osavuosiraportin sitovista tavoitteista ja toteumasta.
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Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
= " 16/2022 [l [l
2022 Jarvenpaalaiset pysyvat |Etenee Asumisen ketfjuja on varmistetiu mm. asuntojakaumien T1
kaupungissa elaman eri |aikataulussa saantelyn avulla. Lisdksi tontinluovutuskilpailutuksissa
vaiheissa. painoarvoa on annettu ehdotuksille, jotka tuottavat
monipuclisia asumisen ratkaisuja. Hankekehityksessa
huomioitu yhteisty® erityisest puurakentamiseen
erikoistuneiden toimijoiden kanssa. Asuntohankkeiden
kilpailutuksissa on menty laatu edella. Yleiskaavassa ja sita
seuranneissa kaavoitusohjelmissa on tuotu uusia
pientaloalueita kerrostaloalueiden rinnalle monipuclistamaan
asuntotarjontaa. Asuntopoliitisen ohjelman valmistelu
aloitetiin syksyllda 2021. Pientaloalueita on lisatty
kaavoitusohjelmaan ja kaavat etenevat kaupungin puolelta
suunnitellust. Pientaloalueiden kysyntd on suurta, mutta
toteuttamista hidastaa se, ettei investointiohjelmassa ole
rahoja toteuttaa enempéaa pientaloalueita.
Kaikki realisointilistalla |Etenee Realisointilistan tdytdntdonpano etenee laajalla rintamalla. 54
olevatrakennukseton |aikataulussa Liikuntapaikkojen, paivakoten ja yhdistystilojen jalostuksen
joko purettu tai jalostus maérittely odottaa palveluverkkosuunnitelmia.
on maaritelty. Realisointilistalta on myods valittu kohteet, joita tarvitaan
Realisoituvien ainakin toistaiseksi omassa palvelutuotannossa. Osa
rakennusten toiminnoille realisointilistan kohteista sijaitsee kaavakehityshankkeiden
on loytynyt korvaava vaikutuspiirissad ja etenevéat kaavoitusaikataulussa (esim.
ratkaisu. Seutulantalo, raakamaa-alueilla olevat kiinteistot).
Kaupungin keskustaa Etenee Perheld-hanke on edennyt suunnitemien mukaan ja sen T2
kehitetdan aikataulussa rakentamisesta aiheutuvaa yrityshaittaa on pyritty
jarjestelmallisest siten, minimoimaan mm. kehittdmalld yritysvaikutusten arvioinnin
ettd kaupunkiin tuleva prosessia. On kuitenkin selvaa, ettd rakentaminen
ostovoima kasvaa vaikeuttaa jossain maarin yritysten toimintaa. Painopistetta
alueellisen ostovoiman tapahtumissa onkin pyritty siirtima&an Rantapuiston
keskittymisen ja suuntaan.
matkailutulon kasvun
kautta.
Resurssiviisauden Etenee Tiekartassa maaritellyistd toimenpiteistd vuosille 2020-2023 |S5
tekartta ohjaa aikataulussa (yht. 119) 8 % ei aloitettu, 17 % kaynnistys- tai
toimintaa, valintoja ja esiselvitysvaihe, 35 % suunnittelu, 27 % toteutus tai
paatoksentekoa. toimeenpano, 6 % valmis, 17 % muodostunut vakiintunut
toimintatapa
Tyytyvaiset yrittdjat ja |Etenee Osana elinkeino-ohjelmaa on haastateltu ylii 50 yrittystd ja  |T1
kasvavat yritykset aikataulussa mm. naiden tulosten pohjalta rakennetaan elinkeino-
pysyvatJarvenpaassa chjelman tavoitteisto. Osana tatd tavoitteistoa otetaan uusia
ja timivat toimenpiteitd kayttéon yritysten pito- ja vetovoimaan.
kaupunkimarkkinoinnin Kaupunki on my&s tarjonnut kasvuhakuisille yrityksille
kumppaneina. mahdollisuutta osallistua Euroscalers-valmennusohjelmaan.
2023 Keskusta ja Rantapuisto |Jaljessa Rantapuistossa on aloittanut kesalld yksi kesaravintola. T2
ovat muodostaneet aikataulua Toimintaa jatketaan ja kehitetdan kesalld 2023. Sen sijaan
kokonaisuuden, jonka Rantapaviljongin toteuttaminen siirtyy vuoden 2023 jalkeen
ympéarille on syntynyt toteutettavaksi mm. kustannusten nousun takia.
uusia kavijéiden
ostovoiman varaan
nojaavia yrityksia.
Toimiva ja turvallinen |Jdljessa Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan Al
kaupunkiymparisto. aikataulua yhdyskuntasuunnittelun kdytttonottoa on valmisteltu
strategian mukaisest. Vuoden 2021 aikana
paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus on maarittelty ja
kilpailutettu yhteistyGssa Tieran kanssa. Vuoden 2021
lopussa siirryttiin valmistelemaan uuden jarjestelman
tilausta. Vuoden 2022 aikana on aloitettu jarjestelman
rakentaminen.
Kaupunkikokemus on Ei toteudu Doertz-alusta on ollut kdytdssd, mutta sen kaytd on jaanyt |A2
tuotteistettu fyysisessa tavoitteista. Emme jatka alustan kayttha. Sen sijaan
ja digitaalisessa kaupunki tukee markkinaehtoisesti syntynyttd Etuisa-
Yy mparisttssa. sovellusta.
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Katualueen vuokrat

Vuonna 2021 katulupia myodnnettiin yhteensa 309 kpl.
Katualueen tilapdinen kaytto on pois yleisesta
kaytosta, ja siita peritdaan kaupunkikehityksen

maaraama maksu, joka perustuu kestoon ja pinta- i
alaan. Erdissa tapauksessa Pajalantien yhdistetty “'j" N e
jalkakaytava ja pyoratie oli kokonaan suljettuna 200 m kel o :
matkalta seitsemdn kuukauden ajan rakentamisen ' = = 4 P>
vuoksi. Kaupunki peri tastda maksua 87 € + alv. Mikali =

e\

maksua olisi peritty koko suljetun jalkakéytavan ja S

pyoratien pinta-alan mukaisesti (noin 200 m x 3 m),

olisi maksu ollut monikymmenkertainen, taikka vaihtoehtoisesti rakentaja olisi tehostanut toimintaansa ja
katualue olisi palautettu normaalitilaan nopeammin. Kaupunkikehityksen liikkumavaratoimenpiteissa
mainitaan keinona rakennusvalvonnan maksujen korottaminen. Myos nykyisten maksujen tehokkaammalla
perinnalla ja periaatteilla voidaan saavuttaa osa sdaastotarpeista.

Kaupunkikehityksen palvelualueen kommentti

Luvan myéntdjd on kdyttényt harkintaa ja laskuttanut ainoastaan tyémaan tarvitseman alueen verran.
Pidempi alue pdditettiin kuitenkin sulkea jalankululta ja polkupyérdilyltd turvallisuussyistd. Jérkevimpdd
oli ohjata kulku kadun toiselle puolelle olemassa olevia suojateitd hyédyntden. Selostusosassa
Kaupunkitekniikan maksut ja taksat 1.12.2020 kerrotaan maksuvapautuksesta “Alueen tilapdisen kéyton
maksuvapautus” seuraavaa: “Luvan myéntdjé arvioi yleishyddyllisten toimijoiden mainospaikkojen
maksuvapautuksen. Luvan myéntdjé arvioi alueiden tilapdisen kéyttéoikeuden maksuvapautuksen
kéyttotarkoituksen perusteella tapauskohtaisesti. Torimaksuista voidaan poiketa sesongin ulkopuolella
alentamalla hintoja esim. tapahtumien lisGdmiseksi, iltakirpputorit jne.”.

Pajalantien alueella rakennettiin samaan aikaan pdivittdistavarakaupan rakentamisen liséiksi tontin
halkaisevan ojan korvikkeeksi hulevesiputkisto, joka johtaa tontin pysdkdintialueen Iépi ja siirtdd
kaupungin vastuulla olevia hulevesié edelleen poisjohdettuna kaupungin hulevesiojiin ja -verkostoon.
Vaihtoehtoisesti hulevedet olisi johdettu tontin ulkopuolella noin 10 metrid luiskauksineen vaatineen
ojituksen kautta. Tontin rakentajan kanssa laaditun toteuttamissopimuksen kautta, jossa tontin kiertévd
oja korvataan tontin Iédpi kulkevalla hulevesiputkella tonttia rasittavana mahdollisti kaupungille noin 200
000¢€:n sddstén investointiohjelman mukaisesta kustannusarviosta erillisen tontin ulkopuolella kulkevaan
ojitukseen verrattuna. Rakentaja rakensi toteuttamissopimuksen mukaisesti rakenteen muun
rakentamisen kanssa samaan aikaan. Vastaavasti kaupunki teetti tontin ympdiristéssd alueen biotrooppiin
liittyvid maisematéitd, jotka toteutettiin ja olivat riippuvaisia edellisesté rakentamisesta . Kaupungin
kokonaisedun kannalta oli jirkevdé ajallisesti mahdollistaa rakentajan vastuulla olevan rakentamisen ja
tdstd jatkuvan kaupungin rakentaminen samoilla laajemmilla liikennejdrjestelyilld. jotka olisivat
jélkikdteen uudelleen asennettuina aiheuttaneet lisikustannuksia.

Suositus: Tilapaisen katualueen vuokraa peritdan koko yleisolta suljetun pinta-alan mukaan. Katualueen
vuokralla ohjataan mahdollisimman lyhyisiin tilapaisjarjestelyihin, ja katualueen sailyttamisessa yleisessa
kaytossa.

Kaupunkikehityksen palvelualueen kommentti

Perittdvien maksujen ja aluerajausten osalta laajemmissa yhteishankkeissa arvioidaan usein
muutostekijoita ja eri osapuolten tydn yhteensovittamista myos kokonaistaloudellisuuden kannalta
kaupungin oman rakentamisen (turvallisuus, kokonaistaloudellisuus, omat rakentamistarpeet)
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nakokulmasta. Tassa tapauksessa tontin rakentajan ja kaupungin yhteistyd mahdollisti
kustannustehokkaan rakentamisen molemmille osapuolille ja kiertotie katualueen sailymisen yleisessa
kaytossa tilapaisjdrjestelyin toisella puolella katua. Rakentajien intresseissa ei myodskaan ole vuokrata
katualueita yhtaan tarvetta tai aikaa enempaa, joten normaaleissa ainoastaan yhta osapuolta
koskettavissa hankkeissa tarkastuslautakunnan suositus toteutuu jo luonnollistakin kautta niissa
kohteissa, joissa tarkastellaan ainoastaan yhden rakentajan tarpeita.

Suositus: sahkdisen asiakaspalautejarjestelmaa kehitetdan edelleen ja laajennetaan koko toimialueelle
toiminnan arvoimiseksi asiakasnakokulmasta ja kdytetdaan tehokkaasti apuna vaikutusten arvioinnissa. Myos
kaupunkilaisille suunnatuista kaupungin fyysiseen kehittdamiseen (esim. rakentaminen ja katusuunnittelu)
liittyvista yleisotilaisuuksista voitaisiin kerata palautetta aiempaa laajemmin toiminnan kehittamiseksi.

Kaupunkikehityksen palvelualueen kommentti

Palautetta kerataan koko kaupungin yhteisella palautejarjestelmalla. Palautejarjestelmaa kehitetaan yhdessa
Keravan kaupungin kanssa ja uusi aloite-, palaute- ja osallisuusjdrjestelma otetaan kayttoon syksylla 2022.
Kaupunkikehityksen yleinen asiakastyytyvaisyys kysely, joka koski kaikkia Kaupunkikehityksen avainalueita
(Esikunta, Elinvoima, Yhdyskuntasuunnittelu, Kaupunkitekniikka, Rakennusvalvonta, sekd maanmyynti ja
hankekehitys) toteutettiin kevaalla 2022. Rakentamisen ja katusuunnittelun yleisotilaisuuksista kerataan
palautetta. Rakennusvalvonnassa otettiin toukokuussa kayttoon sahkdpostitse toteutettava
asiakastyytyvaisyyskysely, mista saatiin rohkaisevassa maarin palautetta.

Kaikista palautekanavista tulleet palautteet kdytetaan toiminnan kehittamiseen.

Kuva Vesa Miiller, Kolmisointu iltavalaistuksessa



